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 مقدمة حول متطلبات أساسية لجمع التبرعات 

 المقدمة 

 تمهيد:

عمليةةةةةةةة جمةةةةةةةةع التبرعةةةةةةةات عمليةةةةةةةةة تخخخةةةةةةةية مثلهةةةةةةةةا مثةةةةةةةل سةةةةةةةةائر الأعمةةةةةةةال التخخخةةةةةةةةية تحتةةةةةةةا  إلةةةةةةةة  متطلبةةةةةةةات وأدوات للقيةةةةةةةةا    ةةةةةةةةا  

و ةةةةةةةةةة   الأدوات فكلمةةةةةةةةةةا تةةةةةةةةةةوفرت المتطلبةةةةةةةةةةات والأدوات الوةةةةةةةةةةرورية لهةةةةةةةةةةا أد   لةةةةةةةةةة  إلةةةةةةةةةة  ن احهةةةةةةةةةةا وتحقيةةةةةةةةةةق الأ ةةةةةةةةةةداف المرجةةةةةةةةةةوة م  ةةةةةةةةةةا. 

 والمتطلبات تتمثل في التالي:

: الجهاز 
ً
 البشري أولا

وللاسةةةةةةةةةتفادة مةةةةةةةةةة ويتكةةةةةةةةةون مةةةةةةةةةة أعوةةةةةةةةةاء م لةةةةةةةةةس الإدارة ولقيةةةةةةةةةة أعوةةةةةةةةةاء الجمعيةةةةةةةةةة العموميةةةةةةةةةة ومةةةةةةةةةو في الجمعيةةةةةةةةةة والمتطةةةةةةةةةوعين  

     العناصر يتطلب مة الجمعية القيا  بالآتي:

 محاولة معرفة نقاط القوة في كل فرد مة  ؤلاء وسبل الاستفادة م  ا في عملية جمع التبرعات. . أ 

 أن توع الجمعية توصيفا واضحا لمها  كل فرد عل  حدة. .ب

محاولةةةةةةةةةةةةةةة رلطةةةةةةةةةةةةةةةه بالجمعيةةةةةةةةةةةةةةةة مةةةةةةةةةةةةةةةة  ةةةةةةةةةةةةةةةلال ا لاعةةةةةةةةةةةةةةةه علةةةةةةةةةةةةةة  أ ةةةةةةةةةةةةةةةداف ونشةةةةةةةةةةةةةةةا ات ومشةةةةةةةةةةةةةةةروعات الجمعيةةةةةةةةةةةةةةةة و ططهةةةةةةةةةةةةةةةا  .ت

 المستقبلية.

: الاعلا 
ً
 ثانيا

يتطلةةةةةةب أن يكةةةةةةةون الاعةةةةةةلا  مةةةةةةةتملة مةةةةةةةة إيخةةةةةةال أ ةةةةةةةداف وأنشةةةةةةطة الجمعيةةةةةةةة إلةةةةةةة  المتبةةةةةةرعين مةةةةةةةة  ةةةةةةلال وسةةةةةةةائل التقنيةةةةةةةة 

معتمةةةةةةةةةةدية علةةةةةةةةةة  قاعةةةةةةةةةةدة بيانةةةةةةةةةةات ومعلومةةةةةةةةةةات تةةةةةةةةةةوفر عنةةةةةةةةةةوان المتبةةةةةةةةةةرع و ةةةةةةةةةةجل لجميةةةةةةةةةةع تبرعاتةةةةةةةةةةه المتاحةةةةةةةةةةة لكةةةةةةةةةةل م ةةةةةةةةةةال  

السةةةةةةةةابقة وم ةةةةةةةةالات تبرعةةةةةةةةه  بالإئةةةةةةةةافة إلةةةةةةةة  تةةةةةةةةوفر ب نةةةةةةةةات إحخةةةةةةةةائية دقيقةةةةةةةةة وواضةةةةةةةةحة لأنشةةةةةةةةطة الجمعيةةةةةةةةة تملةةةةةةةةة مةةةةةةةةة 

 اشباع رغبات المتبرع في التحقق مة صحة أوجه الخرف.

 

: التقنية والت هيزات
ً
 ثالثا

تةةةةةةةةةوفيرا للوقةةةةةةةةةض والمةةةةةةةةةةال أصةةةةةةةةةب  مةةةةةةةةةةة الوةةةةةةةةةرورة اسةةةةةةةةةتخدا  وسةةةةةةةةةةائل التقنيةةةةةةةةةة فةةةةةةةةةةي توثيةةةةةةةةةق أعمةةةةةةةةةال الجمعيةةةةةةةةةةة مةةةةةةةةةة  ةةةةةةةةةةلال 

الحاسةةةةةةةةةةوب  والتواصةةةةةةةةةةل مةةةةةةةةةةع المتبةةةةةةةةةةةرعين مةةةةةةةةةةة  ةةةةةةةةةةلال تقنيةةةةةةةةةةةة وسةةةةةةةةةةائل التواصةةةةةةةةةةل الاجتمةةةةةةةةةةةا ي المتاحةةةةةةةةةةة  وكةةةةةةةةةة ل  تةةةةةةةةةةةوفير 

 الأنظمة والأجهزة الآمنة التي تملة المتبرع مة إيخال تبرعه ب سر وسهولة وأمان ال  الجمعية.
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 مجالات الدعم الذي يمكن تحويله إلى قيمة مالية تصب في تنمية الموارد 

 فالموارد المالية لا تقتخر عل  الدعم المالي فقط  بل يمتد مفهومها إل  مختلف أنواع الدعم المالي والعيني والمعنوي.

و ةةةةةةةو عبةةةةةةةارة تقةةةةةةةديم مبةةةةةةالت ماليةةةةةةةة ل جمعيةةةةةةةة مةةةةةةةة  ةةةةةةةلال م ةةةةةةالات متعةةةةةةةددة كالزكةةةةةةةاة والعوةةةةةةةوية واللفالةةةةةةةة  الدددددددعم المددددددالي: . أ 

 وغير ا.

ومةةةةةةةةةةة أ مهةةةةةةةةةةا الهبةةةةةةةةةةات والأوقةةةةةةةةةةاف والمةةةةةةةةةةن  التعليميةةةةةةةةةةة والتدريبيةةةةةةةةةةة  ومةةةةةةةةةةواد قابلةةةةةةةةةةة للتسةةةةةةةةةة يل النقةةةةةةةةةةدي   الددددددددددعم العي ددددددددد : .ب

وأصةةةةةةةول ومةةةةةةةةواد قابلةةةةةةةةة للاسةةةةةةةةتخدا   ومةةةةةةةةواد قابلةةةةةةةةة للاسةةةةةةة  لاك  ووسةةةةةةةةائل إعلاميةةةةةةةةة يملةةةةةةةةة اسةةةةةةةةتخدامها لإبةةةةةةةةراز أنشةةةةةةةةطة 

 وغير ا. و دمات استشارية الجمعية  و دمات  بية  

 ومة امثل  ا تزكية أنشطة الجمعية مة قبل رموز المجتمع التي لها تأثير عل  المتبرع. الدعم المعنوي: .ت

 

 السياسات العامة لتنمية الموارد المالية

 تتومة     السياسات  مسة مبادئ أ لاقية ينبغي تو يفها في جميع عمليات جمع التبرعات هي:

  أجل مة الظروف  جميع وفي الأوقات جميع في والخدق الأمانة التزا  التبرعات جامعي عل  وي ب الأمانة: . أ 

   المستفيدية أو المانحين غش أو توليل عد  ي ب كما الجما ير  ثقة عل  المحافظة

 . الخور  مة صورة  بأي 

ي ةةةةةةةةةةب ي ةةةةةةةةةب علةةةةةةةةةة  جةةةةةةةةةامعي التبرعةةةةةةةةةةات احتةةةةةةةةةرا  سةةةةةةةةةةمعة مهنةةةةةةةةة  م  والجمعيةةةةةةةةةة التةةةةةةةةةةي  عملةةةةةةةةةون   ةةةةةةةةةةا  كمةةةةةةةةةا  الاحتدددددددددرا : .ب

 احترا  كرامة المانحين والمستفيدية عل  حد سواء.

ي ةةةةةةةةةةب علةةةةةةةةةة  جةةةةةةةةةامعي التبرعةةةةةةةةةةات الوئةةةةةةةةةةو  التةةةةةةةةةا  فيمةةةةةةةةةةا يتعلةةةةةةةةةةق بمسةةةةةةةةةؤوليا  م ت ةةةةةةةةةةا  ثقةةةةةةةةةةة الجمةةةةةةةةةةا ير   السدددددددددلامة: .ت

  كمةةةةةةةةةا 
ً
 أو محةةةةةةةةةتملا

ً
وي ةةةةةةةةةب علةةةةةةةةةش م الإفخةةةةةةةةةا  علةةةةةةةةة  أي شةةةةةةةةةكل مةةةةةةةةةة أشةةةةةةةةةكال تعةةةةةةةةةار  المخةةةةةةةةةال  سةةةةةةةةةواء أكةةةةةةةةةان واقعةةةةةةةةةا

 ي ب علش م ت نب سوء التخرف سواء في الجانب الشخص ي أو المهني

ي ةةةةةةةةةةةةةب علةةةةةةةةةةةةة  جةةةةةةةةةةةةةامعي التبرعةةةةةةةةةةةةةات أن  عملةةةةةةةةةةةةةوا بشةةةةةةةةةةةةكل  عةةةةةةةةةةةةةزز أ ةةةةةةةةةةةةةدافهم  و شةةةةةةةةةةةةةجع الآ ةةةةةةةةةةةةةرية التةةةةةةةةةةةةةزا   التعدددددددددددا  : .ث

 استخدا  المعايير المهنية  كما ي ب علش م احترا  الخخوصية وحرية الا تيار والا تلاف بكل أنواعه.

  يتعلق مما و اصة    ا  يقومون  التي الأعمال عة واضحة تقارير إعداد التبرعات جامعي عل  ي ب  الشفافية: . 

 .التبرعات جمع بعملية المرتبطة والمخروفات التكاليف وجميع فش ا  التخرف أو إدار  ا وكيفية بالتبرعات
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 الفصل الأول / السياسات العامة

 

 التبرعات( لجزء الأول: السياسات الخاصة بمسؤولي تنمية الموارد )جامعي ا

 (1المددددددادة: )

 مسؤولية جامعي التبرعات فيما يتعلق بالتبرعات

 مة قبل المتبرع  وينسجم مع أ داف الجمعية. . أ 
ً
 يتم قبول التبرع إ ا كان ا تياريا

 يكون العائد مة التبرع أعل  مة كلفة الحخول علية. .ب

 عل   ل .يخرف التبرع في الوجهة أو الغاية التي يرغب ا المتبرع إ ا نص  .ت

 (2المددددددادة: ) 

 العلاقة(العلاقة بالمساهمين )ذوي 

احتةةةةةةةرا  جةةةةةةةامعي التبرعةةةةةةةات حقةةةةةةةوق المتبةةةةةةةرع مةةةةةةةة  ةةةةةةةلال تزويةةةةةةةد  بالسةةةةةةةرعة المملنةةةةةةةة ب ميةةةةةةةع المعلومةةةةةةةات المتعلقةةةةةةةة بليفيةةةةةةةة  . أ 

 التخرف في التبرعات.

 الحفاظ عل  سرية المتبرع وتقدير رغباته. .ب

 احترا  جامعي التبرعات حقوق المستفيد  والمحافظة عل  كرامته. .ت

 ألا نستخد  وسائل جمع التبرعات أو محتويا  ا  بشكل قد يمس بلرامة المستفيد. .ث

 (3المددددددادة:  )

 المسؤولية المعلوماتية:

اسةةةةةةةةةتخدا  جةةةةةةةةةامعي التبرعةةةةةةةةةات المعلومةةةةةةةةةات العامةةةةةةةةةة الخةةةةةةةةةادقة وال ةةةةةةةةةحيحة وغيةةةةةةةةةر الموةةةةةةةةةللة والتةةةةةةةةةي تحتةةةةةةةةةر  كرامةةةةةةةةةةة  . أ 

 المستفيد.

 التبرعات احترا  قوانين حماية المعلومات في جميع الأوقات.عل  جامعي   .ب

علةةةةةةةة  جةةةةةةةةامعي التبرعةةةةةةةةات عةةةةةةةةد  تسةةةةةةةةريب أو اسةةةةةةةةتخدا  المعلومةةةةةةةةات الخاصةةةةةةةةة بالمةةةةةةةةانحين التةةةةةةةةي تةةةةةةةةم جمعهةةةةةةةةا بواسةةةةةةةةطة  .ت

 الجمعية إلا في أغرائها.

عنةةةةةةةةد رغبةةةةةةةةة المةةةةةةةةان  أو المتبةةةةةةةةرع حةةةةةةةة ف اسةةةةةةةةمه مةةةةةةةةة قائمةةةةةةةةةة المتبةةةةةةةةرعين لةةةةةةةةد  الجمعيةةةةةةةةة  ي ةةةةةةةةب الإسةةةةةةةةراع فةةةةةةةةي تحقيةةةةةةةةةق  .ث

 رغبته دون إعاقة أو تأ ير.
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 (4المددددددادة:   )

 التقارير الإدارية: التمويل وتكلفة جمع التبرعات:

علةةةةةةةةة  جةةةةةةةةةامعي التبرعةةةةةةةةةات أن يؤكةةةةةةةةةدوا أن جميةةةةةةةةةع التبرعةةةةةةةةةات المنقولةةةةةةةةةة والمحسةةةةةةةةةولة والمقيةةةةةةةةةدة والتةةةةةةةةةي تقةةةةةةةةةع ئةةةةةةةةةمة مهةةةةةةةةةامهم  . أ 

شةةةةةةةةةةفافة وواضةةةةةةةةةةةحة بأقصةةةةةةةةةة د قةةةةةةةةةةةدر مملةةةةةةةةةةةة  وأن يكونةةةةةةةةةةوا علةةةةةةةةةةة  اسةةةةةةةةةةةتعداد للمحاسةةةةةةةةةةبة فةةةةةةةةةةةي أي وقةةةةةةةةةةةض فيمةةةةةةةةةةا يةةةةةةةةةةةد ل فةةةةةةةةةةةي 

 ا تخاصهم مة أعمال.

 أن تؤكد الجمعية بأن تكون تقارير ا منسجمة مع معايير المحاسبة السعودية أو الدولية. .ب

علةةةةةةةة  جةةةةةةةةامعي التبرعةةةةةةةةات أن يقةةةةةةةةدموا تقةةةةةةةةةارير دوريةةةةةةةةة تتسةةةةةةةةم بالدقةةةةةةةةة والمخةةةةةةةةةداقية لجميةةةةةةةةع المسةةةةةةةةا مين والمسةةةةةةةةؤولين عةةةةةةةةةة  .ت

 جمع التبرعات  عل  أن تقد      التقارير في وقض معقول.

علةةةةةةة  جةةةةةةةامعي التبرعةةةةةةةةات أن يكونةةةةةةةوا واضةةةةةةةحين لجميةةةةةةةةع المسةةةةةةةا مين عةةةةةةةةة تكلفةةةةةةةة جمةةةةةةةع التبرعةةةةةةةةات والمخةةةةةةةروفات والرسةةةةةةةةو   .ث

 وكيف تم تحديد ا وتخخيخها.

 (5المددددددادة:  )

 المدفوعات والتعويضات:

 عل  جامعي التبرعات تقديم  دما  م عل  أساس راتب شهري أو برسو  محددة. . أ 

يقبةةةةةةةةل جةةةةةةةةةامعي التبرعةةةةةةةةةات أي نةةةةةةةةةوع مةةةةةةةةةة العطايةةةةةةةةةا أو الامتيةةةةةةةةةازات عنةةةةةةةةد مةةةةةةةةةا يفاوئةةةةةةةةةون لاتخةةةةةةةةةا  قةةةةةةةةةرارات نيابةةةةةةةةةة عةةةةةةةةةة  أن لا .ب

 الجمعية.

 مةةةةةةةةةةةةةة مةةةةةةةةةةةةةزودي الخةةةةةةةةةةةةةدمات أو البوةةةةةةةةةةةةةا ع كمكاف ةةةةةةةةةةةةةة  .ت
ً
 أو متاعةةةةةةةةةةةةةا

ً
علةةةةةةةةةةةةة  جةةةةةةةةةةةةةامعي التبرعةةةةةةةةةةةةةات أن لا  سةةةةةةةةةةةةةعوا أو يقبلةةةةةةةةةةةةةوا مةةةةةةةةةةةةةالا

 . البوا عللأعمال الت ارية التي يتم الارتباط   ا مع مزودي الخدمة أو  

 (6المددددددادة:  )

 الالتزا  بالقوانين الو نية: 

 أن يبدي جامعوا التبرعات اعترائهم عندما لا تلتز  الجمعية التي  علمون مة أجلها بالقوانين الو نية. . أ 

علةةةةةةةةة  جةةةةةةةةةامعي التبرعةةةةةةةةةات عةةةةةةةةةد  الانخةةةةةةةةةراط فةةةةةةةةةي أي نشةةةةةةةةةا ات تتعةةةةةةةةةار  مةةةةةةةةةع الالتزامةةةةةةةةةات القانونيةةةةةةةةةة التةةةةةةةةةي  عملةةةةةةةةةون فش ةةةةةةةةةا أو  .ب

  عملون لمخ ح  ا.

علةةةةةةةةةة  جةةةةةةةةةةامعي التبرعةةةةةةةةةةات أن يمنعةةةةةةةةةةوا حةةةةةةةةةةدوث أي نةةةةةةةةةةوع مةةةةةةةةةةة أنةةةةةةةةةةواع المخالفةةةةةةةةةةات أو الت ةةةةةةةةةةاوزات سةةةةةةةةةةواء أكانةةةةةةةةةةض جنائيةةةةةةةةةةة أو  .ت

 سوء استخدا  لنشا ا  م المهنية.
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 00رقم الاصدار: 

 

 الجزء الثاني: السياسات الخاصة بحقوق المانحين 

 (7المددددددادة:  )

إعةةةةةةةةةةةةلا  المةةةةةةةةةةةةةان  برسةةةةةةةةةةةةالة الجمعيةةةةةةةةةةةةةة والأسةةةةةةةةةةةةلوب الةةةةةةةةةةةةة ي تعتةةةةةةةةةةةةز  الجمعيةةةةةةةةةةةةةة سةةةةةةةةةةةةلوكه لاسةةةةةةةةةةةةةتخدا  المةةةةةةةةةةةةوارد الممنوحةةةةةةةةةةةةةة وقةةةةةةةةةةةةدر  ا علةةةةةةةةةةةةة  

 استخدا  التبرعات عل  نحو فعال للأغرا  المقخودة م  ا.

 (8المددددددادة:   )

 إعلا  المان    وية جميع العاملين بم لس إدارة الجمعية  ودور م المحوري في الإشراف عل  المس وليات والخلاحيات.

 (9المددددددادة:   )

 للمان  حق الا لاع عل  ميزانيات الجمعية الحالية والسابقة.

 ( 10المددددددادة:   )

 التأكد مة ئمان استخدا  المنحة عل  النحو المتفق عليه.

 ( 11المددددددادة:   )

 ئرورة تقديم الشلر والتقدير بالشكل اللائق والمناسب للمان . 

 ( 12المددددددادة:   )

 المعلومات المتعلقة بمنحهم ومعالج  ا باحترا  وسرية ولما لا يتعار  مع السياسات والقوانين العامة.التعامل مع  

 ( 13المددددددادة:    )

إعةةةةةةةةلا  المةةةةةةةةان    ويةةةةةةةةةة ممثلةةةةةةةةي الجمعيةةةةةةةةة فةةةةةةةةةي جمةةةةةةةةع التبرعةةةةةةةةةات سةةةةةةةةواء مةةةةةةةةة المتطةةةةةةةةةوعين أ  مةةةةةةةةة مةةةةةةةةو في الجمعيةةةةةةةةةة أ  مةةةةةةةةة المتعةةةةةةةةةاونين 

 مدفو ي الأجر.

 ( 14المددددددادة:   )

 أن تكون جميع العلاقات مع الأفراد الممثلين ل جمعية مهنية واحترافية وتعبر عة الاحترا  المتبادل.

 ( 15المددددددادة:   )

حةةةةةةةةةةةةةةة ف حسةةةةةةةةةةةةةةب رغبةةةةةةةةةةةةةةة  م مةةةةةةةةةةةةةةةة قةةةةةةةةةةةةةةوائم المةةةةةةةةةةةةةةةواد البريديةةةةةةةةةةةةةةة التةةةةةةةةةةةةةةةي تنةةةةةةةةةةةةةةوي الجمعيةةةةةةةةةةةةةةةة مشةةةةةةةةةةةةةةةارك  ا  إتاحةةةةةةةةةةةةةةة الفرصةةةةةةةةةةةةةةةة لأسةةةةةةةةةةةةةةماي م أن تي

 بشكل دوري أو متقطع.
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 01/02/2024تاريخ الاصدار: 

 

 00رقم الاصدار: 

 ( 16المددددددادة:   )

 حرية  ر  الأس لة والاستفسارات المتعلقة بالجمعية وتلقي إجابة فورية وصادقة وصريحة.

 

 ( الجزء الثالث: السياسات الخاصة بالمنحة )التبرع

 ( 17المددددددادة:   )

تنقسددددددددددددددددم المددددددددددددددددنن )التبرعددددددددددددددددات( إلددددددددددددددددى نددددددددددددددددوعين ر  سدددددددددددددددديين مددددددددددددددددن حيددددددددددددددددث أوجدددددددددددددددده الصددددددددددددددددرف ولا يحددددددددددددددددق ل جمعيددددددددددددددددة صدددددددددددددددددرفها إلا 

 حسب اختيار المانن:

 تبرعات مخخخة . أ 

 تبرعات غير مخخخة )عامة( .ب

 ( 18المددددددادة:   )

 تنقسم التبرعات )المنن( إلى نوعين ر  سيين من حيث نوع التبرع:

 تبرعات نقدية. . أ 

 تبرعات عينية. .ب

 ( 19المددددددادة:   )

 الأداء الشرعي إلى ثلاثة أنواع:من تنقسم التبرعات حيث نوع 

 الزكاة وي ب أن تخرف في أوجه الاستحقاق المنخوص علش ا شرعا. . أ 

 (.17الخدقات وي ب صرفها وفقا للمادة ) .ب

 الأوقاف وي ب صرفها وفقا للائحة الأوقاف المعتمدة مة الجمعية. .ت

 ( 20المددددددادة:   )

 للأنظمةةةةةةةةةةةةةةةةةة 
ً
لا يحةةةةةةةةةةةةةةةةةق ل جمعيةةةةةةةةةةةةةةةةةة التسةةةةةةةةةةةةةةةةةويق لأي تبةةةةةةةةةةةةةةةةةرع لخةةةةةةةةةةةةةةةةةال  مشةةةةةةةةةةةةةةةةةروع إلا بعةةةةةةةةةةةةةةةةةد أ ةةةةةةةةةةةةةةةةة  الموافقةةةةةةةةةةةةةةةةةات اللازمةةةةةةةةةةةةةةةةةة لةةةةةةةةةةةةةةةةة ل  وفقةةةةةةةةةةةةةةةةةا

 المرعية في الدولة.
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 00رقم الاصدار: 

 

 الجزء الرابع: السياسات الخاصة بحقوق الجمعية

 ( 21المددددددادة:  )

يحةةةةةةةةةةةةةةةةةق ل جمعيةةةةةةةةةةةةةةةةةة التأكةةةةةةةةةةةةةةةةةد مةةةةةةةةةةةةةةةةةة السةةةةةةةةةةةةةةةةةلامة القانونيةةةةةةةةةةةةةةةةةة للمتبةةةةةةةةةةةةةةةةةرع والمبلةةةةةةةةةةةةةةةةةت المتبةةةةةةةةةةةةةةةةةرع بةةةةةةةةةةةةةةةةةه و لةةةةةةةةةةةةةةةةة  لحمايةةةةةةةةةةةةةةةةةة الجمعيةةةةةةةةةةةةةةةةةة مةةةةةةةةةةةةةةةةةة أي 

 مخا ر محتملة.

 ( 22المددددددادة:   )

ومعتمةةةةةةةةةةةةةةةةةدة مةةةةةةةةةةةةةةةةةة قبةةةةةةةةةةةةةةةةةل م لةةةةةةةةةةةةةةةةةس الإدارة تخخةةةةةةةةةةةةةةةةةص يحةةةةةةةةةةةةةةةةق ل جمعيةةةةةةةةةةةةةةةةةة اسةةةةةةةةةةةةةةةةةتقطاع نسةةةةةةةةةةةةةةةةةبة م ويةةةةةةةةةةةةةةةةةة مةةةةةةةةةةةةةةةةةة التبرعةةةةةةةةةةةةةةةةةات محةةةةةةةةةةةةةةةةةددة 

 للمخاريف العمومية والإدارية.

 ( 23المددددددادة:   )

 يحق ل جمعية رفض المنحة أو التبرع في حال وجود أي عوامل مة شأن ا الإئرار بالجمعية.

 

 الجزء الخامس: السياسات الحكومية الخاصة بعملية جمع التبرعات

 ( 24المددددددادة:   )

 ل جمعية بإقامة حملة جمع التبرعات إلا بعد الحخول عل  تخري  مة الجهات المعنية.لا  سم  

 ( 25المددددددادة:  )

أن تقةةةةةةةةةةةةةةةةةو  الجمعيةةةةةةةةةةةةةةةةةة بتزويةةةةةةةةةةةةةةةةةد مةةةةةةةةةةةةةةةةةة  عملةةةةةةةةةةةةةةةةةون فةةةةةةةةةةةةةةةةةي الحملةةةةةةةةةةةةةةةةةة ببطاقةةةةةةةةةةةةةةةةةات تعريفيةةةةةةةةةةةةةةةةةة مغلفةةةةةةةةةةةةةةةةةة  مبةةةةةةةةةةةةةةةةةين فش ةةةةةةةةةةةةةةةةةا تةةةةةةةةةةةةةةةةةاري  إصةةةةةةةةةةةةةةةةةدار ا 

 وان  اي ا ومعتمدة مة الجمعية  ويلتز   ؤلاء بحمل تل  البطاقات وإبراز ا متد  لب م  م  ل .

 ( 26المددددددادة:  )

 لا  سم  بأي حال مة الأحوال فت  حسابات له ا الغر  باسم أي شخص مهما كان مركز .

 ( 27المددددددادة:  )

لا  سةةةةةةةةةةةةةم  ل جمعيةةةةةةةةةةةةةةة اسةةةةةةةةةةةةةةتعمال الأمةةةةةةةةةةةةةةوال فةةةةةةةةةةةةةةي غيةةةةةةةةةةةةةر الغةةةةةةةةةةةةةةر  الةةةةةةةةةةةةةة ي جمعةةةةةةةةةةةةةةض مةةةةةةةةةةةةةةة أجلةةةةةةةةةةةةةه الا بموافقةةةةةةةةةةةةةةة  طيةةةةةةةةةةةةةةة مةةةةةةةةةةةةةةة المتبةةةةةةةةةةةةةةرع 

 وان لم يت سر  ل  فمة الجهة المشرفة.ان كان غر  المتبرع 
ً
 محددا

 ( 28المددددددادة:  )
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 00رقم الاصدار: 

فةةةةةةةةةةةةةةةي حالةةةةةةةةةةةةةةةة الحخةةةةةةةةةةةةةةةول علةةةةةةةةةةةةةةة  تخةةةةةةةةةةةةةةةري  بإقامةةةةةةةةةةةةةةةة حملةةةةةةةةةةةةةةةةة لجمةةةةةةةةةةةةةةةع التبرعةةةةةةةةةةةةةةةات لمةةةةةةةةةةةةةةةدة محةةةةةةةةةةةةةةةددة فةةةةةةةةةةةةةةةور ان  ةةةةةةةةةةةةةةةةاء 

مهمةةةةةةةةةةةةةةةةة الجمعيةةةةةةةةةةةةةةةةة فةةةةةةةةةةةةةةةةي حةةةةةةةةةةةةةةةةال إقامةةةةةةةةةةةةةةةةة حملةةةةةةةةةةةةةةةةة جمةةةةةةةةةةةةةةةةع التبرعةةةةةةةةةةةةةةةةات  اعةةةةةةةةةةةةةةةةداد تقريةةةةةةةةةةةةةةةةر معتمةةةةةةةةةةةةةةةةدة  تبةةةةةةةةةةةةةةةةين فيةةةةةةةةةةةةةةةةه حخةةةةةةةةةةةةةةةةيلة الجمةةةةةةةةةةةةةةةةع 

 بالمسةةةةةةةةةةةةةةةةةتندات الدالةةةةةةةةةةةةةةةةةة علةةةةةةةةةةةةةةةةة  صةةةةةةةةةةةةةةةةةحته  ورفعةةةةةةةةةةةةةةةةةه الةةةةةةةةةةةةةةةةة  الجهةةةةةةةةةةةةةةةةةة المشةةةةةةةةةةةةةةةةةرفة  ةةةةةةةةةةةةةةةةةلال 
ً
ومفةةةةةةةةةةةةةةةةةردات ايراداتةةةةةةةةةةةةةةةةةه ومخةةةةةةةةةةةةةةةةةروفاته مؤيةةةةةةةةةةةةةةةةةدا

 مدة الجمع  وإ ا كان التخري  غير محدد المدة فيلتفي بإدرا  التقرير ئمة الميزانية السنوية.

 

 الفصل الثاني: العضوية 

 ( 29المددددددادة:   )

 يجب أن تتوفر في عضو الجمعية الشروط التالية:

 الجنسية.أن يكون سعودي  . أ 

 أن يكون قد أتم الثامنة عشر مة عمر . .ب

. .ت
ً
 أن يكون كامل الأ لية المعتبرة شرعا

أن يكةةةةةةةةةةةةةةةون غيةةةةةةةةةةةةةةةر محكةةةةةةةةةةةةةةةو  عليةةةةةةةةةةةةةةةه بإدانةةةةةةةةةةةةةةةة فةةةةةةةةةةةةةةةي جريمةةةةةةةةةةةةةةةة مخلةةةةةةةةةةةةةةةه بالشةةةةةةةةةةةةةةةرف أو الأمانةةةةةةةةةةةةةةةة مةةةةةةةةةةةةةةةا لةةةةةةةةةةةةةةةم يلةةةةةةةةةةةةةةةة قةةةةةةةةةةةةةةةد رد إليةةةةةةةةةةةةةةةة  .ث

 اعتبار .

 أن يكون قد سدد الحد الأدنى للاشتراك السنوي. . 

 ( 30المددددددادة:  )

 أنواع العضوية

 عامل: عضو  .أ

و ةةةةةةةةةةةةةةو العوةةةةةةةةةةةةةةو الةةةةةةةةةةةةةة ي  شةةةةةةةةةةةةةةارك فةةةةةةةةةةةةةةي تأسةةةةةةةةةةةةةة س الجمعيةةةةةةةةةةةةةةة أو التحةةةةةةةةةةةةةةق   ةةةةةةةةةةةةةةا بعةةةةةةةةةةةةةةد قيامهةةةةةةةةةةةةةةا بنةةةةةةةةةةةةةةاء علةةةةةةةةةةةةةة  قبةةةةةةةةةةةةةةول  لةةةةةةةةةةةةةةةب 

العوةةةةةةةةةةةةةةوية المقةةةةةةةةةةةةةةد  منةةةةةةةةةةةةةةةه  و ةةةةةةةةةةةةةة   العوةةةةةةةةةةةةةةوية تشةةةةةةةةةةةةةةةمل الرجةةةةةةةةةةةةةةال والنسةةةةةةةةةةةةةةةاء  ويكةةةةةةةةةةةةةةون لهةةةةةةةةةةةةةة ا العوةةةةةةةةةةةةةةةو حةةةةةةةةةةةةةةق حوةةةةةةةةةةةةةةةور 

اجتماعةةةةةةةةةةةةةةةةةةةات الجمعيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة العموميةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة والتخةةةةةةةةةةةةةةةةةةةويض علةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  قرارا  ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا  وترشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةي  نفسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةه لعوةةةةةةةةةةةةةةةةةةةوية م لةةةةةةةةةةةةةةةةةةةس الإدارة 

ريةةةةةةةةةةةةةةةةةال  300و لةةةةةةةةةةةةةةةةة  بعةةةةةةةةةةةةةةةةةد م ةةةةةةةةةةةةةةةةة ي سةةةةةةةةةةةةةةةةةنة علةةةةةةةةةةةةةةةةة  تةةةةةةةةةةةةةةةةةاري  التحاقةةةةةةةةةةةةةةةةةه بالجمعيةةةةةةةةةةةةةةةةةة ويةةةةةةةةةةةةةةةةةدفع اشةةةةةةةةةةةةةةةةةتراكا سةةةةةةةةةةةةةةةةةنويا مقةةةةةةةةةةةةةةةةةدار  

 كحد أدنى. 

 عضو شرف: .ب

 ةةةةةةةةةةةةو العوةةةةةةةةةةةةةو الةةةةةةةةةةةةة ي تمنحةةةةةةةةةةةةه الجمعيةةةةةةةةةةةةةة عوةةةةةةةةةةةةةوي  ا نظيةةةةةةةةةةةةر مةةةةةةةةةةةةةا قدمةةةةةةةةةةةةةه لهةةةةةةةةةةةةا مةةةةةةةةةةةةةة  ةةةةةةةةةةةةةدمات جليلةةةةةةةةةةةةة ماديةةةةةةةةةةةةةة كانةةةةةةةةةةةةةض أ  

العموميةةةةةةةةةةةةةةةةة معنويةةةةةةةةةةةةةةةة سةةةةةةةةةةةةةةةاعدت الجمعيةةةةةةةةةةةةةةةة علةةةةةةةةةةةةةةة  تحقيةةةةةةةةةةةةةةةق أ ةةةةةةةةةةةةةةةدافها  ولةةةةةةةةةةةةةةةه حةةةةةةةةةةةةةةةق حوةةةةةةةةةةةةةةةور اجتماعةةةةةةةةةةةةةةةات الجمعيةةةةةةةةةةةةةةةة 

ومناقشةةةةةةةةةةةةةةةةةةة مةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا يطةةةةةةةةةةةةةةةةةةةر  فش ةةةةةةةةةةةةةةةةةةا  دون أن يكةةةةةةةةةةةةةةةةةةةون لةةةةةةةةةةةةةةةةةةةه حةةةةةةةةةةةةةةةةةةةق التخةةةةةةةةةةةةةةةةةةويب  أو الترشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةي  لعوةةةةةةةةةةةةةةةةةةةوية م لةةةةةةةةةةةةةةةةةةةس الإدارة 

 و عفى   ا العوو مة شرط سداد رسو  الاشتراك.

 

 عضو فخري: .ث
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 00رقم الاصدار: 

 ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةو العوةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةو الةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ي تمنحةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةه الجمعيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة العموميةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة العوةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةوية الفخريةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة بم لةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةس 

الإدارة  ويكةةةةةةةةةةةةةةةون لةةةةةةةةةةةةةةةه حةةةةةةةةةةةةةةةق المناقشةةةةةةةةةةةةةةةة فةةةةةةةةةةةةةةةي اجتماعاتةةةةةةةةةةةةةةةه وللةةةةةةةةةةةةةةةة لةةةةةةةةةةةةةةة س لةةةةةةةةةةةةةةةه حةةةةةةةةةةةةةةةق التخةةةةةةةةةةةةةةةويب  ولا يثبةةةةةةةةةةةةةةةض بحوةةةةةةةةةةةةةةةور 

  صحة الانعقاد.

 ( 31المددددددادة:   )

 يفقد عضو الجمعية عضويته بقرار من مجلس الإدارة في إحدى الحالات الآتية:

 الوفاة. . أ 

 الانسحاب مة الجمعية بطلب  طي. .ب

 مة شروط العووية الواردة بالمادة ) .ت
ً
 (.29إ ا فقد شر ا

 جسةةةةةةةةةةةةةةةةةيمة سةةةةةةةةةةةةةةةةةواء كانةةةةةةةةةةةةةةةةض ماديةةةةةةةةةةةةةةةةةة أو معنويةةةةةةةةةةةةةةةةة و عةةةةةةةةةةةةةةةةةود تقةةةةةةةةةةةةةةةةةدير إ ا ألحةةةةةةةةةةةةةةةةق عةةةةةةةةةةةةةةةةةة عمةةةةةةةةةةةةةةةةد بالجمعيةةةةةةةةةةةةةةةةةة  .ث
ً
أئةةةةةةةةةةةةةةةةرارا

  ل  لمجلس الإدارة.

إ ا تةةةةةةةةةةةةةةةةةأ ر عةةةةةةةةةةةةةةةةةة تسةةةةةةةةةةةةةةةةةديد الاشةةةةةةةةةةةةةةةةةتراك لمةةةةةةةةةةةةةةةةةدة سةةةةةةةةةةةةةةةةةتة أشةةةةةةةةةةةةةةةةةهر مةةةةةةةةةةةةةةةةةة بدايةةةةةةةةةةةةةةةةةة السةةةةةةةةةةةةةةةةةنة الماليةةةةةةةةةةةةةةةةةة ل جمعيةةةةةةةةةةةةةةةةةة بعةةةةةةةةةةةةةةةةةد  . 

 إ طار  بخطاب عل  عنوانه.

 ( 32المددددددادة:  )

ي وز لمجلس الإدارة إعادة العووية لمة فقد ا بسبب عد  تسديد  الاشتراك السنوي في حالة أدائه المبلت   . أ 

 المستحق عليه.

لا ي وز للعوو  أو لورثته  أو مة فقد عوويته  استرداد ما تم دفعه ل جمعية مة اشتراكات أو تبرعات أو  .ب

  ومهما كانض الأسباب.
ً
 أ  عينا

ً
  بات سواء كان  ل  نقدا

 ( 33المددددددادة:   )

الا لاع )في مقر الجمعية( عل  السجلات الخاصة بمحائر جلسات الجمعية  يحق لكل عوو مة أعواء الجمعية  . أ 

 العمومية وم لس الإدارة وقرار  ا  وك ل  القرارات الخادرة عة المدير التنفي ي بتفويض مة م لس الإدارة.

كما يحق له الا لاع عل  الميزانية العمومية ومرفق  ا في مقر الجمعية وقبل عرئها عل  الجمعية العمومية  .ب

 بوقض كافي. 

 ( 34المددددددادة:  )

 على عضو الجمعية ما يلي:

الوفةةاء ب ميع الالتزامةةات المترتبةةة عل  عوةةةةةةةةةةةةةويتةةه بةةالجمعيةةة  والقيةةا  ب ميع الواجبةةات المنخةةةةةةةةةةةةةوص علش ةةا في  ةة ا النظةةا   . أ 

 واللوائ  الدا لية ل جمعية.

 التقيد بقرارات الجمعية العمومية  ولقرارات م لس الإدارة. .ب

 بما يطرأ مة تعديلات عل  عنوانه المدون لدي ا. –كتابة  -إبلاغ الجمعية  .ت
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 الاستقطاع الفصل الثالث/

 السياسات الخاصة بالاستقطاع الشهري 

 ( 40المددددددادة:   )

الاستقطاع  :  و عبارة عة مبلت مالي يقو  المتبرع بتفويض البن  او الجهات التي  عمل فش ا ولدي ا نظا  تعريف الاستقطاع

 بتحويلة آليا لحساب الجمعية ولمدة محددة وفق جدول محدد.

 ( 41:   )المددددددادة 

 أنواع الاستقطاع: 

 استقطاع  اص باللفالة الخاصة )كفالة عطاء(.  . أ 

 استقطاع  اص باللفالة العامة )كفالة  خاء(. .ب

 استقطاع للوقف. .ت

 استقطاع  اص بالخدقة العامة.  .ث

 ( 42المددددددادة:  )

 يحق ل جمعية التسويق لأي استقطاع إلا بعد أ   الموافقات اللازمة ل ل  وفقا للأنظمة المرعية في الدولة. لا 

 ( 43المددددددادة:   )

 يحق للمستقطع إلغاء الاستقطاع في أي لحظه ودون سابق إعلا . 

 ( 44المددددددادة:   )

 يحق ل جمعية التأكد مة السلامة القانونية للمستقطع ومبلت الاستقطاع و ل  لحماية الجمعية مة أي مخا ر محتملة.

 ( 45المددددددادة:   )

 تعمل الجمعية ل حصول على دعم مستمر عبر الاستقطاع الشهري من حساب المتبرعين من خلال:

 عمل قائمة بالجهات المس  دفة. . أ 

 عر  القائمة عل  الإدارة لاعتماد ا. .ب

 الجهة المس  دفة للاستقطاع. التنسيق مع مس ول  .ت

 زيارة الجهة والتنسيق لتوز ع النما  . .ث

 متابعة الجهات لجمع النما  . . 
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 مراجعة البن  لاعتماد نما   الاستقطاع واستلا  النما   المعتمدة. . 

 تسجيل بيانات المستقطعين في قاعدة البيانات. .خ

  .د
ً
 لمتابعة الاستقطاعات.متابعة اللشوف المحاسبية واللشوف البنلية شهريا

 متابعة المتوقفين والتواصل معهم. . 

  عمل تقارير شهرية بعدد المستقطعين المستمرية والمنقطعين ومبلغهم. .ر

  طابات ورسائل شلر لل ية يقمون بالاستقطاع الشهري  .ز

 

 الفصل الرابع: المركز الإعلامي 

 السياسات الخاصة بخدمة المركز الإعلامي

 ( 46المددددددادة:   )

مركةةةةةةةةةةةةةةةةةز يةةةةةةةةةةةةةةةةةتم مةةةةةةةةةةةةةةةةةة  لالةةةةةةةةةةةةةةةةةه التعريةةةةةةةةةةةةةةةةةف بالجمعيةةةةةةةةةةةةةةةةةة ور ي  ةةةةةةةةةةةةةةةةةا ورسةةةةةةةةةةةةةةةةةال  ا وأ ةةةةةةةةةةةةةةةةةدافها والبةةةةةةةةةةةةةةةةةرام  والخةةةةةةةةةةةةةةةةةدمات المركةةةةةةةةةةةةةةةةز الإعلامةةةةةةةةةةةةةةةةةي: 

 التي تقدمها لحث الجمهور عل  التبرع ل جمعية واستلا  التبرعات.

 ( 47المددددددادة:  )

 أهداف المركز الإعلامي تت خص في الآتي:

 المختلفة.التعريف بالجمعية لد  شرائ  المجتمع  . أ 

 تعريف المجتمع بأنشطة ولرام  الجمعية التي تقدمها للمستفيدية. .ب

 زيادة الموارد المالية ل جمعية مة  لال زيادة نواف  التبرع. .ت

 الوصول للمتبرع في أماكة تواجد . .ث

 ( 48المددددددادة:   )

 إدارة تنمية الموارد المالية في خدمة المركز الإعلامي بالعمليات التالية: تختص

تزويةةةةةةةةةةةةد المركةةةةةةةةةةةةةز بةةةةةةةةةةةةةالمواد الإعلاميةةةةةةةةةةةةةة التةةةةةةةةةةةةةي تحفةةةةةةةةةةةةةز الجمهةةةةةةةةةةةةةور علةةةةةةةةةةةةة  تنميةةةةةةةةةةةةةة المةةةةةةةةةةةةةوارد الماليةةةةةةةةةةةةةة بعةةةةةةةةةةةةةد الاتفةةةةةةةةةةةةةاق علش ةةةةةةةةةةةةةا مةةةةةةةةةةةةةع  . أ 

 إدارة العلاقات العامة.

 تزويد المركز الإعلامي بأوراق الإيداعات والاستقطاع للراغبين في اللفالات أو التبرع لأي برنام . .ب

الحخةةةةةةةةةةةةةةةةول علةةةةةةةةةةةةةةةة  التقةةةةةةةةةةةةةةةةارير والمعلومةةةةةةةةةةةةةةةةات الخاصةةةةةةةةةةةةةةةةة بةةةةةةةةةةةةةةةةالراغبين فةةةةةةةةةةةةةةةةي اللفالةةةةةةةةةةةةةةةةة أو غير ةةةةةةةةةةةةةةةةا مةةةةةةةةةةةةةةةةة المنت ةةةةةةةةةةةةةةةةات بحيةةةةةةةةةةةةةةةةث  .ت

 يتواصل معهم قسم اللفالات لإن اء عملية اللفالة.

 وئع الخطط لتطوير المركز. .ث

 رفع التقارير الدورية والسنوية عة أداء المركز. . 

 إعداد واقترا  الميزانية السنوية للمركز الإعلامي. . 
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 وئع معايير محددة لا تيار مو في المركز. .خ

تأ يةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةل وتةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدريب مةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةو في المركةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةز الإعلامةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةي مةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلال عقةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةد اجتماعةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةات ملثفةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ودورات متعةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةددة  .د

  لتطوير المهارات والمعارف اللازمة.

 

 الفصل الخامس: حملات كبار المتبرعين 

 ( 49المددددددادة:   )

 تصميم حملة لزيارة المتبرعين من خلال الإجراءات التالية:

 م موعة مة المانحين حسب الف ات التالية:مراجعة قاعدة البيانات وا تيار   . أ 

 ف ة رجال الاعمال وتشمل الفراد والاسر الت ارية عالية الد ل -

 المؤسسات الخيرية المانحة -

 شركات ومؤسسات القطاع الخاص -

 الجهات الحكومية -

 عر  المجموعة عل  إدارة الجمعية والتنسيق لزيار  م. .ب

 ( 50المددددددادة:    )

 والتحديد للمانحين من خلال الإجراءات التالية:البحث 

 تخنيف المانحين المحتملين وتحديد المانحين المتوقع است اب  م. . أ 

البحةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةث فةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةي التقةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةارير الخةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةادرة عةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة الجمعيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةات والمؤسسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةات العاملةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة فةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةي م ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةال شةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةبيه بأ ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةداف  .ب

 الجمعية  للتعرف عل  المانحين المهتمين برسالة الجمعية.

البحةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةث باسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتخدا  المخةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةادر الأ ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةر  )انترنةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةض  صةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةحف وم ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلات  أدلةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة إللترونيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة أو مطبوعةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة   .ت

 العلاقات العامة(.

 تحديد البحث ئمة المانحين ال ية سبق لهم المن  لقوايا مشا  ة لنشاط الجمعية. .ث

 البحث في صفات تقييم المانحين. . 

 تخنيف المانحين ال ية تم تقييمهم. . 

 ( 51المددددددادة:   )

المحتملددددددددددددددددددين كددددددددددددددددددلا علددددددددددددددددددى حدددددددددددددددددددة. وترت دددددددددددددددددددب أولويددددددددددددددددددة المددددددددددددددددددانحين للتثقيدددددددددددددددددد   والطلددددددددددددددددددب مددددددددددددددددددن خدددددددددددددددددددلال تحليددددددددددددددددددل المددددددددددددددددددانحين 

 الإجراءات التالية:

  وتحديةةةةةةةةةةةةةةةةةةد جميةةةةةةةةةةةةةةةةةع المةةةةةةةةةةةةةةةةةةانحين الةةةةةةةةةةةةةةةةةة ية حخةةةةةةةةةةةةةةةةةةلوا علةةةةةةةةةةةةةةةةةة  نسةةةةةةةةةةةةةةةةةةبة 4/1اسةةةةةةةةةةةةةةةةةتخدا  نتةةةةةةةةةةةةةةةةةةائ  نمةةةةةةةةةةةةةةةةةةو   التقيةةةةةةةةةةةةةةةةةةيم رقةةةةةةةةةةةةةةةةةةم  . أ 

 % للبدء بتحليلهم باستخدا  النمو   المحدد.60أعل  مة 
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 تعب ة نمو   تحليل المان . ا  .ب

 % فأعل  في النمو   الخاص ب ل .60لاكتفاء بتحليل المانحين الحاصلين عل   .ت

 تقسيم المانحين بحسب الأولوية باستخدا  النمو   المحدد  .ث

 

 ( 52المددددددادة:   )

 لددددددددددددددددددب المنحددددددددددددددددددة مددددددددددددددددددن خددددددددددددددددددلال تددددددددددددددددددوفير نمدددددددددددددددددداذ  التقيدددددددددددددددددديم المكتملددددددددددددددددددة. وتددددددددددددددددددوفير نمدددددددددددددددددداذ  تحديددددددددددددددددددد المددددددددددددددددددانحين المحتملددددددددددددددددددين 

  مكتملة من خلال الخطوات التالية:

. . أ 
ً
 ي ب أن يكون الطلب مباشرا

 الالتزا  بالمخداقية. .ب

     ا تيار الوقض المناسب. .ت

 ( 53المددددددادة:   )

 الحصول على الدعم  وتوثيق الاستلا  في حالة الاستجابة وتلقى المنحة:

 التأكد مة استلا  المنحة  وإثبات الاستلا  مع تقديم الشلر. . أ 

سةةةةةةةةةةةةةةةةاعة مةةةةةةةةةةةةةةةةة وقةةةةةةةةةةةةةةةةض  48إرسةةةةةةةةةةةةةةةةال تأكيةةةةةةةةةةةةةةةةد الاسةةةةةةةةةةةةةةةةتلا  إلةةةةةةةةةةةةةةةة  المةةةةةةةةةةةةةةةةان  باسةةةةةةةةةةةةةةةةتخدا  النمةةةةةةةةةةةةةةةةو   المحةةةةةةةةةةةةةةةةدد لةةةةةةةةةةةةةةةة ل   ةةةةةةةةةةةةةةةةلال  .ب

 الاستلا  

 إنشاء ملف  اص للمان   وإدرا  رسالة التأكيد في الملف. .ت

 ( 54المددددددادة:   )

 شكر وتقدير المانن:

وسةةةةةةةةةةةةةةةةائل أك ةةةةةةةةةةةةةةةةر فاعليةةةةةةةةةةةةةةةةة  وأك ةةةةةةةةةةةةةةةةر ثمةةةةةةةةةةةةةةةةة  ةةةةةةةةةةةةةةةةرق مختلفةةةةةةةةةةةةةةةةة لتقةةةةةةةةةةةةةةةةديم الشةةةةةةةةةةةةةةةةلر والتقةةةةةةةةةةةةةةةةدير للمةةةةةةةةةةةةةةةةان   يملنةةةةةةةةةةةةةةةة  الابتكةةةةةةةةةةةةةةةةار لإي ةةةةةةةةةةةةةةةةاد 

 ل حالة الخاصة للمان   و ناك إجراءات عامة  ستحسة اتباعها:
ً
 تأثيرا

 بيد. . أ 
ً
 إرسال رسالة شلر مة  لال البريد الإللتروني  أو  باع  ا  باعة فا رة  وتسليمها يدا

 اتخال مة أعواء م لس الإدارة لتقديم الشلر بشكل مباشر  لال الأسبوع الأول. .ب

إئةةةةةةةةةةةةةةةةةافة المةةةةةةةةةةةةةةةةةان  إلةةةةةةةةةةةةةةةةة  القائمةةةةةةةةةةةةةةةةةة البريديةةةةةةةةةةةةةةةةةة ل جمعيةةةةةةةةةةةةةةةةةة  وعمةةةةةةةةةةةةةةةةةل بريةةةةةةةةةةةةةةةةةد إللترونةةةةةةةةةةةةةةةةةي لةةةةةةةةةةةةةةةةةه  وحسةةةةةةةةةةةةةةةةةاب  ةةةةةةةةةةةةةةةةةاص  علةةةةةةةةةةةةةةةةة   .ت

 دومين وسيرفر الموقع الرسمي.

فةةةةةةةةةةةةةةي حالةةةةةةةةةةةةةةة موافقةةةةةةةةةةةةةةة المةةةةةةةةةةةةةةان  علةةةةةةةةةةةةةة  الإعةةةةةةةةةةةةةةلان عةةةةةةةةةةةةةةة نفسةةةةةةةةةةةةةةه  قةةةةةةةةةةةةةةم بلتابةةةةةةةةةةةةةةة  بةةةةةةةةةةةةةةر المنحةةةةةةةةةةةةةةة علةةةةةةةةةةةةةة  الخةةةةةةةةةةةةةةفحة الرئ سةةةةةةةةةةةةةةية  .ث

 للموقع الرسمي  وإرسال رابط الخبر للمان .

قةةةةةةةةةةةةةم بةةةةةةةةةةةةةةالإعلان عةةةةةةةةةةةةةةة المنحةةةةةةةةةةةةةة مةةةةةةةةةةةةةةة  ةةةةةةةةةةةةةةلال حسةةةةةةةةةةةةةاب الجمعيةةةةةةةةةةةةةةة فةةةةةةةةةةةةةةي تةةةةةةةةةةةةةويتر  وإرسةةةةةةةةةةةةةةال نسةةةةةةةةةةةةةةخة مةةةةةةةةةةةةةة أي أ بةةةةةةةةةةةةةةار يةةةةةةةةةةةةةةتم  . 

  نشر ا عة المنحة إل  بريد المان .
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قةةةةةةةةةةةم بةةةةةةةةةةةإدرا  نسةةةةةةةةةةةخة مةةةةةةةةةةةة كةةةةةةةةةةةل مةةةةةةةةةةةا يتعلةةةةةةةةةةةةق بخبةةةةةةةةةةةر المنحةةةةةةةةةةةة  أو الرسةةةةةةةةةةةائل والتقةةةةةةةةةةةارير التةةةةةةةةةةةي يةةةةةةةةةةةةتم  . 

 إرسالها للمان  في الملف الخاص به.

 المتابعة والإشراف  والتثقيف المستمر  أحد أساليب إ هار التقدير للمان . .خ

 ( 55المددددددادة:   )

 المتابعة والإشراف من خلال الخطوات التالية:

إرسةةةةةةةةةةةةةةةال التقريةةةةةةةةةةةةةةةر الةةةةةةةةةةةةةةةدوري فةةةةةةةةةةةةةةةي الوقةةةةةةةةةةةةةةةض المتفةةةةةةةةةةةةةةةق عليةةةةةةةةةةةةةةةه. فةةةةةةةةةةةةةةةي حالةةةةةةةةةةةةةةةة كةةةةةةةةةةةةةةةان المةةةةةةةةةةةةةةةان  لديةةةةةةةةةةةةةةةه نمةةةةةةةةةةةةةةةو   معةةةةةةةةةةةةةةةين للتابةةةةةةةةةةةةةةةة  . أ 

  أو لا يفةةةةةةةةةةةةةةةةر  
ً
التقةةةةةةةةةةةةةةةةارير في ةةةةةةةةةةةةةةةةب اتباعةةةةةةةةةةةةةةةةه   اصةةةةةةةةةةةةةةةةة إ ا كانةةةةةةةةةةةةةةةةض جهةةةةةةةةةةةةةةةةة مانحةةةةةةةةةةةةةةةةه  وفةةةةةةةةةةةةةةةةي حالةةةةةةةةةةةةةةةةة كةةةةةةةةةةةةةةةةان المةةةةةةةةةةةةةةةةان  فةةةةةةةةةةةةةةةةردا

 
ً
 للتابة التقارير إلية  فيملة استخدا  النمو   المعتمد مة الجمعيةنمو جا

ً
 معينا

إشةةةةةةةةةةةةةةةةةراك المةةةةةةةةةةةةةةةةةان  فةةةةةةةةةةةةةةةةةي بعةةةةةةةةةةةةةةةةةض ور  العمةةةةةةةةةةةةةةةةةةل  و عةةةةةةةةةةةةةةةةةض القةةةةةةةةةةةةةةةةةرارات التةةةةةةةةةةةةةةةةةي يةةةةةةةةةةةةةةةةةةتم اتخا  ةةةةةةةةةةةةةةةةةا ئةةةةةةةةةةةةةةةةةمة  طةةةةةةةةةةةةةةةةةة إنفةةةةةةةةةةةةةةةةةةاق  .ب

 منحته.

 

 الفصل السادس: الأوقاف 

 الجزء الأول: تعري  الأوقاف

 ( 56المددددددادة:  )

هةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةي م موعةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة مةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة الأصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةول المحبسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  والمسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةبلة منفع  ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا لخةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةال  بةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةرام  ومشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةار ع واحتياجةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةات الأوقةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاف: 

 جمعية ل و دمات 

 الجزء الثاني: السياسات العامة للأوقاف 

 ( 57المددددددادة:   )

 للأصةةةةةةةةةةةةةةول الشةةةةةةةةةةةةةةرعية واللةةةةةةةةةةةةةةوائ  القانونيةةةةةةةةةةةةةةة المعتمةةةةةةةةةةةةةةدة فةةةةةةةةةةةةةةي الجمعيةةةةةةةةةةةةةةة مةةةةةةةةةةةةةةة قبةةةةةةةةةةةةةةل م لةةةةةةةةةةةةةةس 
ً
يةةةةةةةةةةةةةتم التعامةةةةةةةةةةةةةةل مةةةةةةةةةةةةةةع الأوقةةةةةةةةةةةةةةاف وفقةةةةةةةةةةةةةةا

 الإدارة والهي ة الشرعية.

 ( 58المددددددادة:  )

 في الأمور التالية:
ً
 يختص قسم الأوقاف إجمالا

 استقطاب التبرعات الوقفية. . أ 

 توثيق الأوقاف.  .ب

 إدارة الأملاك الوقفية.  .ت

 إدارة الاستثمارات الوقفية.  .ث
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 ( 59المددددددادة:    )

 قسم الأوقاف هو المسؤول أما  السلطات العليا في الجمعية عن:

 السياسات العامة لإدارة واستثمار الأوقاف.رسم  . أ 

وئةةةةةةةةةةةةةةةةةع اللةةةةةةةةةةةةةةةةةوائ  اللفيلةةةةةةةةةةةةةةةةةة بتنميةةةةةةةةةةةةةةةةةة الإيةةةةةةةةةةةةةةةةةرادات وتحخةةةةةةةةةةةةةةةةةيلها بخةةةةةةةةةةةةةةةةةفة منتظمةةةةةةةةةةةةةةةةةة وصةةةةةةةةةةةةةةةةةيانة الأوقةةةةةةةةةةةةةةةةةاف والمحافظةةةةةةةةةةةةةةةةةة  .ب

 علش ا.

 التوصية بالنظم واللوائ  الدا لية للأوقاف. .ت

 إعداد  طط وتقارير الإيرادات والمخروفات السنوية لأموال الأوقاف وحسابا  ا الختامية. .ث

 بناء الشراكات مع الجهات الأ ر  التي يملة أن تسهم في الوقف. . 

 تخميم المنت ات الوقفية مثل )الخدقة الجارية لليتيم(. . 

 تطبيق الخطة الاستراتي ية. .خ

 

 الجزء الثالث: استقطاب وتنمية الموارد المالية للأوقاف

 ( 60المددددددادة:   )

 هي م موعة الأنشطة التي تقو    ا الجمعية لهدف زيادة الإيرادات الخاصة بالأوقاف. تنمية الموارد المالية للأوقاف: 

 ( 61المددددددادة:  )

 أنواع الموارد المالية للأوقاف: 

 موارد نقدية.  . أ 

 موارد عينية.  .ب

 ( 62المددددددادة:   )

 الفئات المستهدفة لتنمية الموارد الوقفية: 

 الافراد وتشمل الافراد المستقلين او المرتبطين بأسر مة  وي الد ل الجيد. ف ة  . أ 

 ف ة رجال الأعمال وتشمل الأفراد والأسر الت ارية عالية الد ل.  .ب

 المؤسسات الخيرية المانحة. .ت

 شركات ومؤسسات القطاع الخاص. .ث

 القطاع الحكومي. . 

 

 ( 63المددددددادة:   )
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 إجراءات تنمية الموارد الوقفية للفئات المستهدفة:

ف ةةةةةةةةةةةةة الأفةةةةةةةةةةةةراد: ويةةةةةةةةةةةةةتم  لةةةةةةةةةةةة  مةةةةةةةةةةةةة  ةةةةةةةةةةةةةلال المركةةةةةةةةةةةةز الإعلامةةةةةةةةةةةةي والمنت ةةةةةةةةةةةةةات الوقفيةةةةةةةةةةةةة والتةةةةةةةةةةةةي يةةةةةةةةةةةةةتم تخةةةةةةةةةةةةميمها مةةةةةةةةةةةةة قبةةةةةةةةةةةةةل  . أ 

 قسم الأوقاف.

 رجال الأعمال: ويتم مة  لال المنهجية المستخدمة في الفخل الخامس مة     اللائحة. .ب

المسةةةةةةةةةةةةةةةةتخدمة فةةةةةةةةةةةةةةةي الفخةةةةةةةةةةةةةةةةل الخةةةةةةةةةةةةةةةامس مةةةةةةةةةةةةةةةةة  ةةةةةةةةةةةةةةةة   المؤسسةةةةةةةةةةةةةةةات الخيريةةةةةةةةةةةةةةةةة المانحةةةةةةةةةةةةةةةة: ويةةةةةةةةةةةةةةةةتم مةةةةةةةةةةةةةةةة  ةةةةةةةةةةةةةةةةلال المنهجيةةةةةةةةةةةةةةةة  .ت

 اللائحة.

 القطاع الحكومي: ويتم مة  لال المنهجية المستخدمة في الفخل الخامس مة     اللائحة. .ث

 ويتم مة  لال الإجراءات التالية:الشركات:  . 

 تحديد المبالت المس  دفة مة ف ة الشركات. .1

 تخميم الخطة السنوية للشراكة مع القطاع الخاص واعتماد ا. .2

 تحديد معايير الشراكات. .3

 ا تيار جهات الشراكة. .4

 دراسة الجهات وتحديد نوع الشراكة. .5

 زيارة الجهات والتفاو  معها. .6

 إعداد الاتفاقيات وتوقيعها. .7

 متابعة إيرادات الشراكة. .8

 إعداد التقارير. .9

 تقييم العائد مة الشراكة. .10

 

 الجزء الرابع: التوثيق

 ( 64المددددددادة:  )

تقنةةةةةةةةةةةةةةةين العلاقةةةةةةةةةةةةةةةة بةةةةةةةةةةةةةةةين الجمعيةةةةةةةةةةةةةةةة والموقةةةةةةةةةةةةةةةف لإئةةةةةةةةةةةةةةةفاء صةةةةةةةةةةةةةةةبغة شةةةةةةةةةةةةةةةرعية قانونيةةةةةةةةةةةةةةةة لهةةةةةةةةةةةةةةة   العلاقةةةةةةةةةةةةةةةة وتنظيمهةةةةةةةةةةةةةةةا التوثيةةةةةةةةةةةةةةق  ةةةةةةةةةةةةةةةو 

 مة أجل حفظ حقوق الطرفين  وتحقيق أفول النتائ  المرجوة مة العلاقة.

 ( 65المددددددادة:   ) 

الموقفةةةةةةةةةةةةةةةةةةون مسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا مون فةةةةةةةةةةةةةةةةةةي الوقةةةةةةةةةةةةةةةةةةةف للةةةةةةةةةةةةةةةةةة  م  لا يباشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةرون إدارتةةةةةةةةةةةةةةةةةةه ولا يختةةةةةةةةةةةةةةةةةةةارون الاسةةةةةةةةةةةةةةةةةةتثمارات الخاصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة بةةةةةةةةةةةةةةةةةةه  وإنمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا 

  سندون  ل  إل  إدارة الجمعية  فالجمعية تحل محلهم في  ل .

 ( 66المددددددادة:  )

 إجراءات التوثيق:
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  . أ 
ً
أو  وتكةةةةةةةةةةةةةةةةون بإبةةةةةةةةةةةةةةةةةداء أحةةةةةةةةةةةةةةةةةد الأفةةةةةةةةةةةةةةةةراد أو الجهةةةةةةةةةةةةةةةةةات رغبتةةةةةةةةةةةةةةةةةه فةةةةةةةةةةةةةةةةةي وقةةةةةةةةةةةةةةةةف مةةةةةةةةةةةةةةةةةال يمتللةةةةةةةةةةةةةةةةةه عقةةةةةةةةةةةةةةةةةارا

 أو غير  ل  مما  سوغ وقفه.
ً
 أو أسهما

ً
 نقديا

ً
 أو مبلغا

ً
 منقولا

 يحتوي عل  الأوراق الثبوتية المطلولة منه حسب قرارات الجمعية. .ب
ً
 تسليم المتبرع نمو جا

 سةةةةةةةةةةةةةند باسةةةةةةةةةةةةةةتلا  بمةةةةةةةةةةةةةا أوقفةةةةةةةةةةةةةةه  وتحديةةةةةةةةةةةةةد موعةةةةةةةةةةةةةةد للاتخةةةةةةةةةةةةةةال  .ت
ً
بعةةةةةةةةةةةةةد تعب ةةةةةةةةةةةةةةة الاسةةةةةةةةةةةةةتمارة يةةةةةةةةةةةةةةتم تسةةةةةةةةةةةةةليم الموقةةةةةةةةةةةةةةف فةةةةةةةةةةةةةةورا

 عليه وإ بار  بان  اء إجراءاته وتحديد موعد لحوور  إل  الجمعية لإن اء باقي إجراءات الوقف.

يتةةةةةةةةةةةةةةةةةول  قسةةةةةةةةةةةةةةةةةم إدارة الأمةةةةةةةةةةةةةةةةةلاك بالجمعيةةةةةةةةةةةةةةةةةة إرسةةةةةةةةةةةةةةةةةال الأوراق اللازمةةةةةةةةةةةةةةةةةة لةةةةةةةةةةةةةةةةةثلاث جهةةةةةةةةةةةةةةةةةات للتقيةةةةةةةةةةةةةةةةةيم وتثمةةةةةةةةةةةةةةةةةين الوقةةةةةةةةةةةةةةةةةف  .ث

 إ ا كان الوقف بعقار أو منقول  ستلز  تثمينه.

القيمةةةةةةةةةةةةةةةة الفعليةةةةةةةةةةةةةةةة لةةةةةةةةةةةةةةةه  ثةةةةةةةةةةةةةةةم يةةةةةةةةةةةةةةةتم بعةةةةةةةةةةةةةةد اسةةةةةةةةةةةةةةةتلا  التقيةةةةةةةةةةةةةةةيم والتثمةةةةةةةةةةةةةةةين للوقةةةةةةةةةةةةةةةف مةةةةةةةةةةةةةةةة الجهةةةةةةةةةةةةةةةات المختخةةةةةةةةةةةةةةة تحةةةةةةةةةةةةةةةدد  . 

 الاتخال عل  الوقف لتحديد موعد معه لإبلاغه بقيمة الوقف وإن اء الإجراءات بتوقيعه.

بعةةةةةةةةةةةةةةةد توقيةةةةةةةةةةةةةةةع الموقةةةةةةةةةةةةةةةف علةةةةةةةةةةةةةةة  الأوراق المطلولةةةةةةةةةةةةةةةة لةةةةةةةةةةةةةةةد  كاتةةةةةةةةةةةةةةةب العةةةةةةةةةةةةةةةدل أو الجهةةةةةةةةةةةةةةةة المختخةةةةةةةةةةةةةةةة يةةةةةةةةةةةةةةةتم تحويةةةةةةةةةةةةةةةل الأوراق  . 

 كاملة إل  قسم إدارة الأملاك بالجمعية التي بدور ا تحدد الاستخدا  الأمثل لها.

 يتم تسليم الموقف شهادة شلر عل  ما قا  به مة أعمال الخير. .خ

 لحفظ حقوق الطرفين. .د
ً
 وشرعيا

ً
  يتم تسليم الموقف وثيقة الوقف الموثقة قانونيا

 

 الجزء الخامس: إدارة الأملاك

 المقصود بإدارة الأملاك هنا العملية ول س مسمى الهيكل الإداري 

 ( 67المددددددادة:  )

 المقخود بإدارة الأملاك هي إدارة جميع الأملاك العينية الوقفية ل جمعية مة )مباني أو عقارات أو معدات أو غير ا(. 

 ( 68المددددددادة:   )

 تختص إدارة الأملاك إجمالا بالمها  التالية: 

 تشغيل الأملاك.  . أ 

 صيانة الأملاك.  .ب

 متابعة الإيرادات وتحخيلها. .ت

 للأملاك. التقييم المالي  .ث

 

 الجزء السادس: إدارة الاستثمار 

 المقصود بإدارة الأملاك هنا العملية ول س مسمى الهيكل الإداري 
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 (69المددددددادة: )

الاسةةةةةةةةةةةةةةةةةتثمار  ةةةةةةةةةةةةةةةةةو عبةةةةةةةةةةةةةةةةةارة عةةةةةةةةةةةةةةةةةة اسةةةةةةةةةةةةةةةةةتخدا  أمةةةةةةةةةةةةةةةةةوال المتبةةةةةةةةةةةةةةةةةرعين للوقةةةةةةةةةةةةةةةةةف لشةةةةةةةةةةةةةةةةةراء أصةةةةةةةةةةةةةةةةةول منوعةةةةةةةةةةةةةةةةةة لتحقيةةةةةةةةةةةةةةةةةق أعلةةةةةةةةةةةةةةةةة  عائةةةةةةةةةةةةةةةةةد 

 م لس الإدارة.مملة ئمة مقدار المخا ر المقبول والموافق عليه مة 

 (70المددددددادة: )

 تختص إدارة الاستثمار إجمالا بالمها  التالية:

 اقترا  السياسات الاستثمارية وفقا للمرغوب مة نتائ  الاستثمار. . أ 

 تحديد  رق توز ع الأصول في الأوعية والجهات الاستثمارية. .ب

 البحث عة الفرص والأوعية الشرعية والآمنة للاستثمار. .ت

 ا تيار مديري الاستثمار. .ث

 تقييم أداء الاستثمارات. . 

 رفع التقارير الدورية. . 

 اقترا  الانفاق السنوي لإدارة الأوقاف وما يتبع لها مة صيانة وتشغيل وغير . .خ

 (71المددددددادة: )

 سياسات اختيار الأوعية الاستثمارية:

 الإسلامية.ا تيار الاستثمار المتوافق مع ئوابط الشر عة  . أ 

 ا تيار الاستثمار )الشر ي( الآمة وال ي تكون نسبة المخا رة به منخفوة. .ب

 لا  ستثمر الوقف في الأنشطة المرتبطة بالموارلة بالأسهم. .ت

 شةةةةةةةةةةةةةةةةةهرية  ر ةةةةةةةةةةةةةةةةةع سةةةةةةةةةةةةةةةةةنوية  نخةةةةةةةةةةةةةةةةةف  .ث
ً
العائةةةةةةةةةةةةةةةةةد المنةةةةةةةةةةةةةةةةةتظم: حيةةةةةةةةةةةةةةةةةث يمةةةةةةةةةةةةةةةةةن  الاسةةةةةةةةةةةةةةةةةتثمار الةةةةةةةةةةةةةةةةة ي يةةةةةةةةةةةةةةةةةتم ا تيةةةةةةةةةةةةةةةةةار  أرلاحةةةةةةةةةةةةةةةةةا

 سنوية أو سنوية.

المرونةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة: حيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةث يةةةةةةةةةةةةةةةةةةةوفر الاسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتثمار أكبةةةةةةةةةةةةةةةةةةةر مرونةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة مملنةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة لاسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةترداد المبلةةةةةةةةةةةةةةةةةةةت المسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتثمر والحخةةةةةةةةةةةةةةةةةةةول علةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة   . 

 سيولة.

 ( 72المددددددادة:  ) 

 سياسات الاستثمار في إدارة أموال أوقاف الجمعية:

 تحديد أ داف استثمارية مناسبة تقي مة أ طار التقلبات الاقتخادية الحادة. . أ 

 والحاجة إل  النمو.الموازنة بين الحاجة إل  الأمان  .ب

 مراقبة أداء ونتائ  الاستثمارات. .ت

 لنتائ  الاستثمار  وتغير  روف السوق  وتغير الاحتياجات. .ث
ً
 تعديل السياسات الاستثمارية وفقا

 تحديد الهيكل الإداري لإدارة الاستثمار مة حيث شكل الإدارة وعدد أعواي ا. . 

 تنو ع مكونات المحفظة الاستثمارية لأصول الوقف ولخاصة الخناديق الوقفية. . 

 تنو ع أنشطة الوقف الاستثمارية  فلا يقتخر نشا ه عل  قطاع اقتخادي واحد. .خ
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 00رقم الاصدار: 

تحديةةةةةةةةةةةةةد أصةةةةةةةةةةةةةةول الوقةةةةةةةةةةةةةةف  وتحديةةةةةةةةةةةةةةد نسةةةةةةةةةةةةةةبة كةةةةةةةةةةةةةةل أصةةةةةةةةةةةةةةل )عقةةةةةةةةةةةةةةارات  أسةةةةةةةةةةةةةةهم  نقةةةةةةةةةةةةةةد ... إلةةةةةةةةةةةةةة (   .د

 بحيث تناسب أسلوب الاستثمار المتبع.

التعامةةةةةةةةةةةةةةةةةل مةةةةةةةةةةةةةةةةةع النقةةةةةةةةةةةةةةةةةود بمثابةةةةةةةةةةةةةةةةةة أصةةةةةةةةةةةةةةةةةول اسةةةةةةةةةةةةةةةةةتثمارية  فةةةةةةةةةةةةةةةةةلا تسةةةةةةةةةةةةةةةةةتخد  فةةةةةةةةةةةةةةةةةي تغطيةةةةةةةةةةةةةةةةةة النفقةةةةةةةةةةةةةةةةةات الجاريةةةةةةةةةةةةةةةةةة  بةةةةةةةةةةةةةةةةةل  . 

 تستثمر و ستخد  العائد في تمويل الإنفاق الجاري.

 ( 73):  المددددددادة 

 سياسات الإنفاق من أموال أوقاف الجمعية:

 يتعين عل  إدارة الاستثمار اتباع ما يلي:

 عد  استخدا  الأصول النقدية في الإنفاق  والإنفاق مة عوائد استثمار أصول الوقف. . أ 

مناسةةةةةةةةةةةةةةةةبة يتحقةةةةةةةةةةةةةةةةق مةةةةةةةةةةةةةةةةة  لالهةةةةةةةةةةةةةةةةا التةةةةةةةةةةةةةةةةوازن بةةةةةةةةةةةةةةةةين عنخةةةةةةةةةةةةةةةةرية:  مةةةةةةةةةةةةةةةةا تنميةةةةةةةةةةةةةةةةة القيمةةةةةةةةةةةةةةةةة الحقيقيةةةةةةةةةةةةةةةةة وئةةةةةةةةةةةةةةةةع سياسةةةةةةةةةةةةةةةةة  .ب

 لأصول الوقف والأ   بعين الاعتبار عامل التضخم والتقلبات السوقية.

إنفةةةةةةةةةةةةةةةاق مقةةةةةةةةةةةةةةةدار كةةةةةةةةةةةةةةةاف مةةةةةةةةةةةةةةةة عوائةةةةةةةةةةةةةةةد الاسةةةةةةةةةةةةةةةتثمار لتغطيةةةةةةةةةةةةةةةة جةةةةةةةةةةةةةةةزء معةةةةةةةةةةةةةةةين مةةةةةةةةةةةةةةةة النفقةةةةةةةةةةةةةةةات الجاريةةةةةةةةةةةةةةةة  أي أن يكةةةةةةةةةةةةةةةون  .ت

الإنفةةةةةةةةةةةةةةاق فةةةةةةةةةةةةةةةي حةةةةةةةةةةةةةةةدود العائةةةةةةةةةةةةةةةد مةةةةةةةةةةةةةةة اسةةةةةةةةةةةةةةةتثمار أصةةةةةةةةةةةةةةةول الوقةةةةةةةةةةةةةةةف المحققةةةةةةةةةةةةةةةة حتةةةةةةةةةةةةةةد لا يةةةةةةةةةةةةةةةؤدي الإنفةةةةةةةةةةةةةةةاق الزائةةةةةةةةةةةةةةةد عةةةةةةةةةةةةةةةة 

 الإيرادات إل  إنفاق أصول الوقف.

اسةةةةةةةةةةةةةةةةةتخدا  جةةةةةةةةةةةةةةةةةزء مةةةةةةةةةةةةةةةةةة الإيةةةةةةةةةةةةةةةةةرادات لتغطيةةةةةةةةةةةةةةةةةة النفقةةةةةةةةةةةةةةةةةات الجاريةةةةةةةةةةةةةةةةةة  وإعةةةةةةةةةةةةةةةةةادة اسةةةةةةةةةةةةةةةةةتثمار الجةةةةةةةةةةةةةةةةةزء البةةةةةةةةةةةةةةةةةاقي لتنميةةةةةةةةةةةةةةةةةة  .ث

 أصول الوقف عل  المد  الطويل.

  يتماش د مقدار الإنفاق السنوي مع حجم العائد مة استثمار أصول الوقف. . 
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